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A Selva Cand3s, esa luz necesaria y
esa guia de la vida que nos ensefid
a tejer ropajes de amor y pasién
para la tarea docente desde un
posicionamiento ético-politico.

A las y los adolescentes del Centro
Educativo N° 3 “Eva Perdn”, Colegio
N°35 “Camino del Peregrino |17,
Escuela Normal “Juan  Pascual
Pringles”, Escuela Publica Experimental
“Carlos Juan Rodriguez”, y Escuela
“San Francisco de Asis’que nos
compartieron sus vivencias vy
narrativas, sus miedos, deseos,
anhelos y proyectos; y a directivos,
docentes, y personal de esas escuelas
que abrieron las puertas de las
escuelas para que habitdramos las
aulas con las/os pibes.
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Alas y los estudiantes practicantes
Tatiana Gonzalez Fiorentino, Florencia
Caymes, Nadia Fernandez, Victoria
Rivas Palacio, Silvana Cdceres,
Agustina Morales, Vanesa Perroni,
Micaela Montoya, Malena Dfaz,
Yalile Geraiges, Delfina Julidn,
Nadia Espinosa, Yamila Ali, Isabel
Lucero, Valeria Almada, Gabriela
Chirino, Shirley Chaves, Soledad
Munoz Echeveste, Priscila Hauser,
Valentina Gazari, Renzo Martinelli,
Mario Villegas, Cynthia Escudero,
Agustina  Echegaray, Ludmila
Rodriguez Mayorga, Maria José
Chiara, Cecilia Bailone, y Soffa
Moreno, que durante estos cinco
anos, trabajaron comprometidamente
con las/os pibes y con su formacidn, y
aportaron a la elaboracién de este
libro desde sus informes de précticas
y trabajos integradores finales.

Al equipo de docentes y estudiantes
extensionistas Yael Calvo, Lucas
Fiocchetti, Nidia De Andrea,
Alejandro Floriani, Bruno Cricco

quienes acompanaron y anda-
miaron el trabajo desde sus
lugares y espacios para
que el camino recorrido
en las escuelas, haya
sido de crecimiento.



A modo de introduccién

Un enfoque sistémico-ecoldgico
y social-cognitivo de la persona
y el proyecto de vida

Las y los adolescentes y el
proyecto de vida

O

Pég.7

P4g. 10

Pag. 19

Unaporteintegral para el abordaje
de la construcdidn del proyecto de
vida en adolescentes

Reflexiones finales

Referencias bibliograficas

Pag. 22

Psg.37

Pag. 39






En los dltimos afios, se ha comenzado
a hacer hincapié en la construccion
del proyecto de vida en adolescentes
como estrategia que busca acompanar
y orientar el crecimiento personal
de los y las adolescentes.

Podemos entender al proyecto de
vida como un plan, una meta, que
las personas trazamos para alcan-
zar objetivos. Este trazado le
otorga sentido y coherencia a
nuestra vida cotidiana, organiza de
alguna manera nuestra manera de
transitar la vida desde un estilo
particular e idiosincrdtico en el
pensar, sentir y actuar.

A medida que vamos transitando y
habitando dicho proyecto, enfrentamos
conflictos, problemas, que interpelan
dicho proyecto, las metas, los
objetivos y los plazos temporales
que queremos alcanzar. Es decir,
se interpela el marco espacio-temporal
del proyecto.

Para resolver las dificultades que
se presentan, es necesario contar
con recursos individuales, grupales,
sociales, culturales. Asi, a medida
que progresamos en la resolucion
de estas dificultades y que logramos
encontrar el camino para sortearlas,
estamos mas cerca de alcanzar la
autorrealizacién personal y la
posibilidad de desarrollar al
maximo nuestras fortalezas elaborando
integralmente nuestras debilidades.
La construccién del proyecto de
vida implica entonces, elecciones,
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cambios, transformaciones en
nuestros roles, comportamientos,
relaciones interpersonales, es decir,
en nuestra identidad, en nuestra
narrativa. Estas transformaciones
conllevan recuperar experiencias
anteriores, analizar posibilidades y
las alternativas concretas que
ofrece el ambiente para afrontar los
desafios que van surgiendo.

Las decisiones que vayamos
tomando, acompafardn la manera
en que habitamos cada entorno e
integrardn nuestras caracteristicas
personales, historia familiar vy
social, situacidén socio-econdmica,
y el contexto social, cultural y
politico donde interactuamos.

En este marco de construccidn, el
desarrollar potencialidades de las
y los adolescentes, identificar sus
fortalezas y motivaciones y poner
en marcha la creatividad, implica
un autoconocimiento. De este
modo, se contribuye al bienestar
psicoldgico y una mejor calidad de
vida, logrando un desarrollo armdnico
y la elaboracion de un proyecto
personal significativo.

Esta obra es el resultado del trabajo
realizado durante cinco anos en
escuelas de nivel secundario de la
ciudad de San Luis en el marco de
acciones de extensidn, investigacion
y docencia financiadas por la
Secretaria de Politicas Universitarias
y la Facultad de Psicologia de la
Universidad Nacional de San Luis.
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Tiene como propésito ser pautas
de abordaje ecoldgico y sistémico
para docentes, directivos y equipos
interdisciplinarios de escuelas de
nivel secundario.

Las escuelas son entornos propicios
para el desarrollo de abordajes
integrales e institucionales para la
promocién de espacios de
construccidn del proyecto de vida
en adolescentes. Son entornos,
junto con el hogar y el grupo de
pares, que modelan con fuerza el
curso del desarrollo integral de la
persona por los significados que
se construyen alli con relacién a la
identidad.

El objetivo de esta guia es facilitar
nociones conceptuales y lineas de
abordaje sobre la construccién del
proyecto de vida en relacidn a la
identidad ocupacional/vocacional
de adolescentes desde un enfoque
sistémico-ecoldgico y social-cognitivo.
Es decir, la persona estd en
interrelacién con su ambiente a
partir de interacciones reciprocas,
roles, comportamientos, y relaciones
interpersonales, generando cambios
en su entorno de manera activa,
dindmica y dialéctica.

Para ello nos valdremos de un
contexto conceptual para
comprender dicha construcciény
luego proponer lineas de abordaje
sugeridos por la literatura cientifi-
ca y la experiencia concreta del
trabajo realizado en seis escuelas.

“El /objetivo de esta guia es
facilitar nociones.conceptuales
y lineas de abordaje sobre la
construccion del proyecto de
vida en relacion a la identidad
ocupacional/vocacional de
adolescentes”...
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El desarrollo de la persona desde
unenfoque sistémico-ecolégico

Para comprender a las y los
adolescentes con relacion a la
construccién de su proyecto de
vida, es necesario partir de una
concepcién  sistémico-ecoldgica
del desarrollo. Esta concepcidn
nos permitird comprender los
atravesamientos sociales y culturales
del proyecto de vida y la identidad
ocupacional/vocacional.

El enfoque sistémico-ecoldgico
entiende que la persona en desarrollo
se encuentra en interaccién con su
ambiente ecoldgico.

La ecologia del desarrollo humano
comprende el estudio cientifico de
la progresiva acomodacién mutua
entre un ser humano activo, en
desarrollo, y las propiedades
cambiantes de los entornos
inmediatos en los que vive, en
cuanto este proceso se ve afectado
por las relaciones que se establecen
entre estos entornos, y por los
contextos mdas grandes en los que
estdn incluidos dichos entornos
(Bronfenbrenner, 1987, p. 40).

Con desarrollo hacemos referencia
a un constructo que define la naturaleza
cambiante de la persona en
relacion a su ambiente ecoldgico,
asi como también su capacidad
creciente para descubrir, mantener
o modificar sus propiedades
(Bronfrenbrenner, 1987).

La persona en desarrollo en su
ambiente ecoldgico no es una
tabla rasa sobre la que el ambiente
imprime aprendizajes, sino como
una entidad creciente, dindmica,
que va adentrandose progresivamente
y reestructurando el medio en el
que vive; por ende el ambiente
influye en el desarrollo de la persona
requiriendo un proceso de
acomodaciéon mutua y reciproca; y
el desarrollo, por su naturaleza
sistémica y ecoldgica de la persona
en desarrollo, no se limita a un
dnico entorno inmediato, sino que
se extiende para incluir las
interconexiones  entre estos
entornos, y las influencias externas
gue emanan de los entornos mds
amplios (Bronfrenbrenner, 1987).

El ambiente ecoldgico es concebido,
topoldgicamente, como una
disposicidn seriada de estructuras
concéntricas en la que cada una
estd contenida en la siguiente,
como las mufecas rusas. Estas
estructuras, se denominan micro-
sistema, mesosistema, exosistema,
macrosistema, y en los cuales, la
persona puede participar directa-
mente o0 no pero se ve atravesada
por todos ellos (Bronfenbrenner,
1987):

- Microsistema: un microsistema
es un patrén de actividades, roles
y relaciones interpersonales que la
persona en desarrollo experimenta
en un entorno determinado, con
caracteristicas fisicas y materiales



particulares. Como entorno se
entiende al lugar en que las personas
pueden interactuar cara a cara
facilmente, como por ejemplo: el
hogar, la escuela, un campo de
deportes, el lugar de trabajo, etc.

Los aspectos del ambiente que
modelan con mas fuerza el curso
del desarrollo psicoldgico, no son
solo las condiciones y los hechos
fisicos objetivos, sino aquellos que
tienen significado para la persona
en una situacién determinada. Las
actividades son moleculares (son
efimeras o carecen de significado,
por lo cual, el impacto que producen
en la persona resulta insignificante)
y molares (tienen una cierta
persistencia en el tiempo, un
significado o una intencién para
los que participan en el entorno).

El rol, es un conjunto de actividades
y relaciones que se esperan de una
persona que ocupa una posicidn
determinada en la sociedad, y las
que se esperan de los demds, en
relacion con aquella. Asociado a
esto se encuentran las expectativas
de roles que corresponden no sdlo
al contenido de las actividades
(cdbmo han de actuar), sino
también a la relaciones entre las
dos partes que conforman la diada
(grado de reciprocidad, equilibrio
de poderes y relacién afectiva).
Cabe aclarar que el rol, que funciona
como un elemento del microsistema,
tiene sus raices en el macrosistema
(que se describe a posteriori), ya
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que las expectativas de rol se
definen a nivel de la subcultura o
de la cultura en su totalidad, y esto
es lo que les da el poder para
influir, o incluso imponer, el modo
de comportarnos en una situacion
determinada.

- Mesosistema: comprende las
interrelaciones de dos o mas
entornos en los que la persona en
desarrollo participa activamente.
Es un sistema de microsistemas
que se forma o se amplia cuando la
persona entra en un nuevo entorno.
Por ejemplo, para un nifo: el
hogar, la escuela, el grupo de
pares del barrio. La interconexidn
de estos diferentes entornos
tendrd una influencia en el desarrollo
de la persona, ademds de Ila
influencia particular de cada uno
de ellos por separado y pueden
adoptar distintas formas: a través
de otras personas que participan
activamente en ambos entornos,
vinculos intermedios en una red
social, conocimiento y actitudes en
un entorno respecto al otro, etc.
Las contradicciones, incoherencias
o desconexiones entre dichos
entornos pueden tener efectos
negativos para el desarrollo
humano.

Los componentes fundamentales,
seran los mismos elementos del
microsistema: las actividades, los
roles y las interrelaciones sociales,
en forma de diadas y sistemas N + 2,
con diferentes grados de reciprocidad,
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equilibrio de poderes y relaciones
afectivas. La diferencia radica en la
naturaleza de las interconexiones,
mientras que en el microsistema
se producen dentro de un sdlo
entorno, en el mesosistema estos
procesos tienen lugar a través de
los Ilimites de los entornos. El
potencial evolutivo de un entorno
de un mesosistema se ve
incrementado si la persona no
realiza sola la transicidn inicial
para entrar al entorno, es decir, si
ingresa en el nuevo entorno en
compafiia de una o mds personas
con las que ya haya participado en
entornos previos. También se
incrementa si las demandas de
roles de los diferentes entornos
son compatibles, y si los roles, las
actividades v las diadas estimulan
la aparicién de la confianza mutua,
una orientacion  positiva, el
consenso de metas entre entornos,
y un creciente equilibrio de poderes
a favor de la persona en desarrollo.

se refiere a uno o
mas entornos que no incluyen a la
persona en desarrollo como
participante activo, pero en los
cuales se producen hechos que
afectan lo que ocurre en el entorno
que la comprende, o se ven afectadas
por lo que ocurre en ese entorno.

Por ejemplo, para un nifio podria
ser: las condiciones de trabajo de
sus padres, el sistema escolar, el
sistema sanitario, los medios de
comunicacion, etc. Para demostrar

el funcionamiento de un exosistema
como contexto que influye en el
desarrollo, es necesario establecer
una secuencia causal que implique
al menos dos pasos: el primero
que conecte los hechos que se
producen en el entorno externo
con los procesos que tienen lugar
en el microsistema de la persona
en desarrollo, y el segundo, que
vincule los procesos del microsistema
con los cambios evolutivos que se
producen en la persona dentro de
ese entorno.

La secuencia causal puede avanzar
también en direccidén contraria. La
persona en desarrollo puede poner
en movimiento unos procesos,
dentro del microsistema, que
repercutan en zonas distantes.
Existen ciertos entornos en los que
los participantes controlan Ia
asignacién de recursos y toman
decisiones que afectan a lo que
ocurre en otros entornos de la
comunidad o de la sociedad en
general, a ellos los denomina
entornos de poder, y tienen
implicaciones para la teorfa del
desarrollo humano.

El potencial evolutivo de un entorno
se verd incrementado en la medida
que existan vinculos directos e
indirectos con los entornos de
poder, ya que las personas que
participan en él asignardn los
recursos y tomardn decisiones
respondiendo a sus propias
necesidades.



- Macrosistema: se refiere a las
correspondencias, en forma vy
contenido, de los sistemas de
menor orden (micro-meso vy
exosistema), que existen o
podrian existir al nivel de la
subcultura o de la cultura en su
totalidad. Es decir que dichos
sistemas, tienden a ser similares,
como si estuvieran construidos a
partir de un mismo conjunto de
esquemas, Yy funcionan de
manera andloga. Junto a esto, se
encuentra cualquier sistema de
creencias o ideologfa que sustente
dichas correspondencias. Estos
afectan transversalmente a los
sistemas de menor orden vy les
confieren una cierta uniformidad.
Sin embargo, los esquemas de
los sistemas varfan para los
distintos grupos socioecondmicos,
étnicos, religiosos y de otras
subculturas, reflejando creencias
y estilos de vida contrastantes,
que a su vez, ayudan a perpetuar
los ambientes ecoldgicos especificos
de cada grupo.

El desarrollo humano es el proceso
por el cual la persona en desarrollo
adquiere una concepcién del
ambiente ecoldgico mas amplia,
diferenciada y valida. Se motiva
y se vuelve capaz de realizar
actividades que revelen las
propiedades de ese ambiente, que
lo apoyan o reestructuran a niveles
de igual o mayor complejidad, en
cuanto a su forma y contenido
(Bronfenbrenner, 1987). Es decir, el
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desarrollo supone un cambio en
las caracteristicas de la persona
gue no es efimero ni depende de
la situacidn, implica una reorganizacion
que tiene una continuidad tanto
en el tiempo como en el espacio;
el cambio del desarrollo tiene
lugar en dos campos a la vez: el
de la percepcidén y el de la accidn;
y cada uno de estos campos tiene
una estructura que es isomorfica
con los cuatro niveles del
ambiente ecoldgico.

Entonces, el punto de vista que la
persona en desarrollo tiene del
ambiente en el que se encuentra,
se extiende mas alld de la situacidn
inmediata para incluir una
percepcidn tanto de los entornos en
los que ha participado activamente
como en los que no, y los patrones
de organizacién social, el sistema
de creencias de las cultura vy
subcultura. (Gonzdlez Fiorentino,
2016). El potencial evolutivo de
un entorno varia en la funcién de
la medida en que los roles, las
actividades y las relaciones que
se producen en él sirven, durante
un tiempo, para poner en
movimiento y apoyar patrones
de motivacién y actividad, en la
persona en desarrollo, que
adquieren un momento propio
(Bonfrenbrenner, 1987). A estos
microsistemas, se los denomina
entornos primarios. Luego, cuando
la persona entra en un entorno
nuevo, el patrén se transmite, y si
no hay fuerzas contrarias,
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aumenta en alcance e intensidad.
Estos patrones persistentes de
motivacidn y actividad que inducen
al individuo, como trayectorias
evolutivas, y para demostrar que
se han producido, es necesario
probar que se transmiten y persisten
en un entono nuevo, esto hace al
criterio de validez del desarrollo.
(Bonfrenbrenner, 1987).

Dentro de lo que es la estructura del
ambiente ecoldgico (micro-meso-
macro y exosistemas), podemos
identificar un fendmeno general de
movimiento que es producto y a la
vez productor de cambios de
desarrollo, el fenédmeno de
transicidn ecoldgica, y se produce
cuando la posicidn de una persona
en el ambiente ecoldgico se modifica
como consecuencia de un cambio
de rol, de entorno, o de ambos a la
vez (Bronfenbrenner, 1987).

La transicion de un entorno primario
a otro estd en funcién del ajuste
entre la trayectoria evolutiva
generada en el viejo entorno vy el
equilibro entre el desafio y el
apoyo del nuevo entorno con sus
interconexiones con el viejo. Es
decir, en el caso de las y los
adolescentes, pasar a un nuevo
entorno de manera adaptativay en
términos de desarrollo después de
la escuela secundaria, implica
equilibro e interconexidn, asi como
de redes de apoyo y personas
significativas, con el viejo entorno.
Por lo tanto, desde un punto de

vista sistémico-ecoldgico, la
persona en desarrollo habita el
ambiente en una sucesién de
entornos nuevos, en una trayectoria
evolutiva en elaboracién. Asi, el
desarrollo implica convertir el
mundo en algo propio y transformarse
y construir su identidad ese proceso.

Proyecto de vida e identidad
ocupacional/vocacional desde un
enfoque social-cognitivo

El proyecto de vida es la manera en
que la persona estd en el mundo,
expresa una eleccién original en
circunstancias particulares desarrollando
por si misma una reflexion de sus
motivaciones, metas y recursos dispo-
nibles para la concrecién de su proyec-
to (Guichard, 1993).

Algunos autores lo definen como el
subsistema psicoldgico principal de la
persona ya que integra dimensiones
esenciales de su vida en tanto modelo
sobre lo que la persona espera o desea
ser y hacer (Herndndez, 2000). Tiene
cardcter anticipatorio, modeladory
organizador de las actividades
principales y el comportamiento de la
persona y articula varias dimensiones
(Hernandez, 2000):

@p\Valores morales, estéticos, sociales,
etc. y orientaciones de la personalidad;
b) Programacién de tareas, metas
vitales, planes y accidn social;
¢)> Autodireccion personal: estilos y
mecanismos psicoldgicos de regulaciény
accion, que implican estrategias,
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formas de autoexpresion e integracion
personal y autodesarrollo (p.3).

El proyecto de vida supone Ia
posibilidad para cada persona de
complementar cuatro tareas bdsicas
(Casullo et al., 1994):

1) Ser capaz de orientar sus acciones
en funcidn de determinados valores;
2) Aprender a actuar con responsabili-
dad, hacerse cargo de las consecuen-
cias de las propias decisiones;

8) Desarrollar actitudes de respeto,
aprender a aceptar las diferencias; y

4) Esperar del otro y dar de uno mismo
lo que realmente podemos dar,
aceptando las posibilidades y limita-
ciones individuales y grupales.

Ademds debe estar basado en el
conocimiento y la informacién sobre la
propia persona, sus intereses,
aptitudes y recursos econdémicos;
sobre las posibilidades y expectativas
del ndcleo familiar de pertenencia; y
sobre la realidad social, econdmica,

cultural y politica en la que se vive.
(Casullo et al., 1994)

Es una construccién activa que no
queda solo en el mero disefio de un
plany posee diferentes etapas (Gonzélez
GdAmez, 2005):

ap En primer lugar, se realiza el
diagndstico que implica una
exploracién previa de la situacidn
que se vive, un andlisis de los
factores internos y externos que
puedan influir en la planificacion.
Puede surgir por diversas razones
como: necesidades insatisfechas

actuales o que se prevean a futuro,
potencialidades o recursos poco apro-
vechados que pueden optimizarse
y mejorar las condiciones actuales,
para complementar o reforzar otras
actividades o proyectos;

bPLuego, en la etapa del disefio se
valoran las opciones, tacticas vy
estrategias a seguir, teniendo como
indicador principal el objetivo a lograr.
Se realiza la planificacion, la
formulacién de objetivos que
orienten las acciones a seguir para
llegar a las metas establecidas a corto,
mediano y largo plazo. Se deberan
prever los diferentes recursos y los
plazos de tiempo necesarios para
alcanzar los fines del proyecto;

c)> Posteriormente, la etapa de
gjecucidn, consiste en poner en
practica la planificacidn llevada a cabo
previamente con la intervencién de
diferentes capacidades cognitivas
como la identificacidn, el autoandlisis y
la reflexion. De este modo la persona
podrd comprender quién es, quien
puede llegar a ser y finalmente ser
capaz de ejecutar las acciones
necesarias para llevar a cabo sus
intenciones de vida;

d) Por dltimo, la evaluacidn es la etapa
final de un proyecto en la que éste es
revisado, y se llevan a cabo las
valoraciones pertinentes sobre lo
planeado, lo ejecutado, asi como de los
resultados, en relacién al logro de los
objetivos planteados.
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La _del proyecto de vida,

coloca a la persona en constante
cambio mediado por un proceso de
toma de decisiones. Permite un
incremento de autoconciencia y de
motivacién  consecuente  tanto
sincrénica (vision flexible y amplia,
mas clara comprensién de si y del
mundo, experiencia de sentimiento de
humanidad), como histérica o
evolutiva (De la Herran, Murioz, 2002). El
incremento en la motivacion fortalece
la autoestima y redunda en madurez
personal y social que nos ayuda a
aprovechar el tiempo para el logro de
nuestras metas, de un proyecto
personal relacionado directa vy
conscientemente con el mejoramiento
de la vida (Gonzélez Fiorentino, 2016).

El jproyecto de vida se vincula con la
constitucion de la identidad
ocupacional/vocacional, entendida
como la representacién subjetiva de la
insercién concreta en el mundo del
trabajo, en el que la persona puedo
autopercibirse incluido, o excluido
(Casullo et al., 1994).

Desde las propuestas de algunos de
los tedricos del aprendizaje social
(Bandura, 1969; Krumboltz, Mitchell y
Jones, 1979, citados en Gonzalez Fiorentino,

2016) pueden senalarse cuatro
momentos necesarios para el
desarrollo sano de una identidad
ocupacional, relacionada con el
proyecto de vida:

1° Todo ser humano dispone de
posibilidades que tienen que ver con el

programa genético heredado (sexo,
aspecto fisico, estrategias de
procesamiento de la informacion,
etc.); este bagaje de lo dado estd en
interjuego permanente con variables o
situaciones que conforman el
ecosistema en el que la persona vive
(vinculos afectivos, oportunidades,
lenguaje, politicas sociales, etc);

2° Las interacciones permanentes
entre lo dado y lo culturalmente
construido hacen posible que los
individuos perciban algunos trabajos
como valiosos 0 necesarios, que
tengan informacidén sobre los recursos
familiares, econémicos y afectivos de
los que pueden disponer, que
participen con mayor o menor
compromiso en distintos aconteci-
mientos sociales y que accedan a la
informacién sobre las oportunidades
educativas disponibles;

89 Los sujetos van construyendo, a su
vez, historias de aprendizaje, a través
de las cuales pueden relacionar
acontecimientos y predecir contin-
gencias, asi como adquirir experiencias
instrumentales especificas (leer,
escribir, hablar, calcular, etc.);

4°) Como producto de esas diversas
historias de aprendizaje, los sujetos
adquieren un conjunto de habilidades,
desarrollan actitudes e incorporan
patrones de respuestas afectivas.

El recorrido de estos momentos
posibilitard que cada persona sea
capaz de formular generalizaciones de
si misma, del mundo, de la realidad.



Estas generalizaciones las realiza a
partir de _ de sus
expectativas de autoeficacia y de
resultado, expresandose en intereses,
aptitudes, aceptaciones y rechazos.
A su vez, y en funcién de estas
autopercepciones, se realizan deter-
minadas acciones y se toman decisio-
nes. En estos actos de valoracién o
rechazo desempenan un rol importan-
te "los otros" con significacién afectiva
(padres, amigos, grupo de pares,
profesores, etc), que son tomados
generalmente como modelos (para
imitar o para evitar). (Bandura, 1969,
1986, 1987, 1997)
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Las y los adolescentes, son capaces de
irradiar estimulos hacia el ambiente que
les rodeay a su vez son poderosamente
influenciados por las personas vy
situaciones de su entorno; y en un
contexto de interaccidn constante y
reciproca, durante la adolescencia, el
individuo va adquiriendo un mayor
grado de independencia y autonomia
personal. (Bronfrenbrenner, 1987)

Es un periodo de importancia
para el desarrollo psicoldgico y el
autoconocimiento, e implica un
trabajo de procesamiento vy
requiere de nuevos aprendizajes
ya que se producen cambios muy
significativos en los patrones de
significado de si mismo y del
mundo (Mufioz y Morales, 2008). Lo
mas caracteristico de la adoles-
cencia es vivir el presente en
funcidn de su futuro, por lo que se
considera que la juventud es
esencialmente proyecto

(Castillo, 2000).

Algunos autores sostienen que las
y los adolescentes son personas
confrontadas con la necesidad de
hacer una construccién auténoma de
la realidad, es decir que necesitan
organizar su experiencia centrandose
como sujetos activos de ella, con un
sentimiento progresivo de indepen-
dencia y responsabilidad por los actos
que llevan a cabo (Femndndez Alvarez,
1992). La elaboracién del guidn
personal adquirird real importancia
a partir de la pubertad, cuando se
espera el desarrollo de las estructuras
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de autonomia y la persona se
verd impulsada a construir su
propio guién (Ferndndez Alvarez,
1992). Al iniciar este proceso, las y
los adolescentes poseen estructuras
de significacién débiles para lograr
ese propdsito y, por lo tanto, interpretar
la realidad que les toca vivir y actuar
en consecuencia. (Ferndndez Alvarez,
1992).

En la 'adolescencia, comienzan
condensarse las motivaciones en
comportamientos concretos que
llevan a un acercamiento o
alejamiento de su plan de vida,
donde reina la incertidumbre por
consolidar herramientas sobre su
futuro ocupacional y profesional
(Betancourth Zambrano y Cerdn
Acosta, 2017). Las “orientaciones
vitales especificas de la persona
se localizan en su entorno social
propio y se constituyen con base
en el conjunto de estructuras
individualizadas de autodireccidn
personal que conforman funciones
autorreguladoras motivacionales,
autorreflexivas, autovalorativas y
de autodeterminacidn, entre otras”
(D’ Angelo, 1999, pp. 1-2).

En esta etapa, la socializacidon es
muy importante ya que la persona
entra en contacto de manera mas
consciente en la adaptacion de
normas, costumbres y tradiciones
de una sociedad.

Los valores transmitidos por la
familia, entran en conflicto y en
cuestionamiento en la dificil
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lucha por lograr la autonomia, la
construccion del razonamiento moral y
el desarrollo de la consciencia de si
mismo; y los amigos y los pares pasan
a convertirse en los referentes
significativos para el adolescente en
cuanto a la transmisién de valores,
creencias, maneras de comportarse
y de reaccionar emocionalmente
(Carretero, Palacios, Marchesi, 1997).

El adolescente ensaya, intercambia
diferentes tipos de conductas
socio-afectivas, creencias, valores, etc.
Esto promueve el aprendizaje de
habilidades sociales que tienen una
influencia decisiva en el comportamiento

social del mismo. (Gonzales Fiorentino,
2016).

Las y los adolecentes llegan al nivel
mas alto de desarrollo cognoscitivo,
cuando adquieren la capacidad para el
pensamiento  cientifico, I6gico-
abstracto y el razonamiento hipotético
-deductivo (Piaget, 1970). Este nivel de
las operaciones formales, les permite
una nueva y mas flexible forma de
manipular la informacion, pensar en
términos de lo que podrfa sery no sélo
de lo que es, son capaces de imaginar
posibilidades, de formulary comprobar
hipdtesis, y pueden entender vy
dialogar sobre conceptos como la
justicia, la bondad, la maldad, la
politica, la religion y la moralidad, entre
otros (Piaget, 1972).

Ademads adquieren la capacidad para
pensar acerca de sus propios
pensamientos (metacognicidn)

posibilitdndoles aprender y resolver
mejor los problemas, siendo por
primera vez, capaces de mostrar una
toma de perspectiva mutua: se dan
cuenta de que existen distintos puntos
de vista diferentes. (Selman, 1980).

“En esta etapayla socializacion
es muy_importante ya que la
persona entra en contacto de
manera mds consciente en la
adaptacion de normas,
costumbres y tradiciones de
una sociedad”.






04 - Un aporte integral para el abordaje de
la construccién del proyecto de vida en adolescentes

En la actualidad, las escuelas
secundarias encuentran dificultades
para abordar esta temdtica de
manera integral y transversal dentro
de la institucién. En ocasiones son
iniciativas de las y los docentes y no
constituye un drea que se aborde en
profundidad (Espinosa, Torres, Zapata
Ortega y Restrepo, 2007), y ademads
estas acciones no se legitiman y se le
da prioridad a los contenidos
curriculares regulares en lugar de
fortalecer la creatividad y la reflexion
para la construccién del proyecto de
vida (Betancourth Zambrano y Cerdn
Acosta, 2017). Este contexto conllevara
a que las y los adolescentes sean poco
reflexivos y creativos, y con una
iniciativa limitada para pensar formas
de transformar la realidad (D'Angelo,
2002).

Las personas tienen una capacidad
intrinseca orientada a modificar el
entorno en funcidén de sus proyectos
personales y no solo adaptarse
pasivamente a las circunstancias del
mundo  (Nuttin, 1972, citado en
Dominguez, 2007). Por ello, la meta de
un abordaje integral para Ila
construccion del proyecto de vida
en las y los adolescentes, deberia
estar orientado a brindar habilidades
para la vida y asi prepararles para
afrontar los cambios. Y para ello, es
necesario elaborar planes de accién que
posibiliten espacios de construccién
colectiva para desarrollar y potenciar
habilidades para pensar, sentir y
actuar desde un autoconocimiento
coherente y responsable consigo

mismo, con los demds y con su
entorno, y con una sensibilidad para
reflexionar sobre su pasado, vivir el
presente y proyectarse hacia el futuro
(Lépez, 1999, citado en D'Angelo,
2000). Adolescentes capaces de leery
transformar la realidad en su contexto
social, politico, econémico, cultural y
ecoldgico a partir de sus fortalezas y
pensandose y construyéndose
colectivamente.

Entonces, el desarrollo de habilidades
para la vida, en tanto habilidades
necesarias para que una persona
pueda enfrentarse exitosamente a las
exigencias y desafios de la vida diaria
(OMS, 1994, 2003), son dimensiones
transversales para elaborar abordajes
en la escuela en lo referido a la
construccidn del proyecto de vida.

La-reconoce que son muchas las
competencias necesarias para la vida,
pero selecciona diez de ellas como
esenciales para hacer frente a los retos
gue presenta el mundo contemporaneo
al cuidado de la vida, especialmente de
la nifez y adolescencia (Martinez Ruiz,
2014, pp. 66-68):

- Autoconocimiento: conocer mejor
nuestro ser, caracter, fortalezas,
oportunidades, actitudes, valores,
gustos y disgustos; construir sentidos
acerca de nuestra persona, de las
demads personas y del mundo.

- Comunicacion asertiva: expresar
con claridad, y en forma apropiada al
contexto vy la cultura, lo que se siente,
piensa o necesita y saber escuchar e
interpretar lo que se siente, piensa u
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evaluar
distintas alternativas, teniendo en
cuenta necesidades, capacidades,
criterios y las consecuencias de las
decisiones, no sélo en la vida propia
sino también en la ajena.
- Pensamiento creativo: usar la
razéon y la “pasiéon” (emociones,
sentimientos, intuicidn, fantasias e
instintos, entre otros) para ver las
cosas desde perspectivas diferentes,
que permitan inventar, innovar y
emprender con originalidad.
- Manejo de emociones y
sentimientos: aprender a navegar en
el mundo afectivo logrando mayor
“sintonia” entre el propio mundo
emocional y el de las demds personas
para enriguecer la vida personal y las
relaciones interpersonales.
ponerse desde el lugar
de otra persona para comprenderla
mejor y responder de forma solidaria,
de acuerdo a las circunstancias.
- Relaciones interpersonales:
establecer y conservar relaciones
interpersonales  significativas, asf
como ser capaz de terminar aquellas
que impiden el crecimiento personal.
- Solucién de problemas y
conflictos: transformar y manejar
los problemas y conflictos de la vida
diaria de forma flexible y creativa,
identificando en ellos oportunidades
de cambio y crecimiento personal y
social.
aprender a
preguntarse, investigar y no aceptar
las cosas de forma crédula. Ser
capaz de llegar a conclusiones
propias sobre la realidad.

- Manejo de tensiones y estrés:
identificar oportunamente las fuentes
de tensidn y estrés en la vida cotidiana,
saber reconocer sus distintas manifes-
taciones, y encontrar maneras de
eliminarlas o contrarrestarlas de forma
saludable. Estas habilidades no son
compartimentos estancos, se integran
en un constructo mas amplio, abarcativo
y complejo, la identidad en sentido
general, y en la identidad ocupacional,
en sentido estricto. Durante estos afios,
hemos hecho hincapié en algunas de
estas habilidades enmarcadas en un
posicionamiento sistémico-ecoldgico y
social-cognitivo de la identidad
ocupacionalivocacional.

A continuacién, les proponemos
algunas claves tedricas para
comprender la compleja trama de la
construccién de la identidad
ocupacional/vocacional en el marco
del proyecto de vida en adolescentes,
que pueden servir de gufas para
pensar abordajes integrales en la
escuela.

Autoconocimiento y autoconcepto

El autoconocimiento es la habilidad
de conocer nuestros propios pensa-
mientos, reacciones, sentimientos,
gué nos gusta o disgusta, cudles son
nuestros limites, y nuestros puntos
fuertes/débiles  (Flores-Paz, 2017,
citado en Chirino, 2019). Es una
construccién multidimensional que se
refiere a una percepcidn individual de
uno mismo en relacidn a distintos
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factores tales como identificaciones,
cualidades, defectos, etc. y es el
proceso de conocer al ser que vive
en nosotros desde que nacimos
(Flores-Paz, 2017, citado en Chirino,
2019).

Saber quiénes somos realmente,
cdmo pensamos, cémo sentimos, es
lo que nos lleva a conocernos mejor,
a que exploremos nuestra realidad
interior, donde se encuentra todo lo
que necesitamos, reconociendo
nuestro ser, cardcter, fortalezas,
debilidades, gustos y disgustos.
(Flores-Paz, 2017, citado en Chirino,
2019).

Para desarrollar la

es necesario desarrollar un
mayor conocimiento de si mismo ya
que facilitard reconocer tensiones y
preocupaciones de las y los adoles-
centes en relacién al futuro,
ademds de fortalecer las relaciones
interpersonales y la capacidad para
desarrollar empatia (Mantilla, 1999,
citado en Flores-Paz, 2014). No
obstante, no es tarea sencilla ya
que nos confronta con miedos e
inseguridades, con aspectos positivos
y negativos de nosotros mismos
(Flores-Paz, 2014, citado en Chirino,
2019).

Uno de los componentes del auto
conocimiento es el autoconcepto,
siendo éste el conocimiento de
aquello que hemos sido o hecho
(Papalia et al, 2001) y tiene como
funcién guiarnos para decidir qué
haremos y seremos en el futuro

ayuddndonos a comprendernos y
entendernos, regulando nuestros
estados emocionales y nuestros
pensamientos. Podemos decir, que
son las caracteristicas de tipo fisicas,
intelectuales, afectivas y sociales, las
que van a conformar la autoimagen, la
cual, va cambiando con el transcurso
de la vida, se construye y se desarrolla
gracias a la intervencién de factores
cognitivos y a la interaccién social
(Flores-Paz 2014).

Algunos autores sostienen el caracter
social del autoconcepto haciendo
hincapié en la idea de que tiene origen
en la construccién social, ya que a
través de las relaciones sociales
vamos creando nuestra propia
imagen, a través de las narrativas y las
normas sociales vamos construyendo
y desarrollando ideas, opiniones, valores

y pensamientos (Herranz, 2007, citado
en Chirino, 2019).

El ‘autoconcepto es fundamental para
la integraciéon de la personalidad,
funcionando como un instrumento de
unidad y guia de la conducta del
individuo v, por ende, de su conducta
futuray su proyecto de vida (Flores-Paz,
2014, citado en Chirino, 2019).

En la adolescencia es importante la
relacion con el grupo de pares; la
pertenencia al mismo se torna
indispensable, por lo tanto toman
relevancia las opiniones y valoraciones
gue los demds otorgan, y a su vez se
toman como propias las caracteristicas
de los otros, el tipo de musica que se
escucha, las actividades que el grupo



04 - Un aporte integral para el abordaje de
la construccién del proyecto de vida en adolescentes

elige y los valores del mismo. (Chirino,
2019).

Podemos agregar que el auto
concepto es una serie de actitudes
relativamente estables que reflejan
una evaluacion de comportamientos
y atributos personales (Casullo,
1990) y posee tres fuentes posibles
y combinables: la valoracién de la
conducta del sujeto realizada por las
figuras referenciales significativas
para él, la constatacién de la propia
experiencia y de las ejecuciones del
sujeto vy los estereotipos relativos a
un colectivo en el cual el sujeto se
considere incluido (Bandura, 1986).

La influencia de las valoraciones
procedentes de las figuras
referenciales es prioritaria sobre la
constatacidn de las propias experiencias
y ejecuciones. En un primer momento,
las valoraciones de los adultos
cristalizan un autoconcepto primario.
Sobre éste, y a través de la capacidad
de autorreflexidn, la y el adolescente,
puede empezar a formar una
imagen de si mismo basada en las
propias constataciones.

Este fendmeno, ambiguo durante el
periodo adolescente, se ve sometido
a profundos altibajos de ejecucion y
de sensacidn. Esto puede constituir
una de las raices de la crisis de
identidad adolescente, en cuanto a
la disparidad entre las evaluaciones
previas y las actuales procedentes
del grupo de iguales, mds cercanas a
la apreciacién del sujeto.

Una herramienta para abordar el
autoconocimiento en base a la
comunicacion efectiva, las relaciones
interpersonales y la empatia, es el
andlisis de matriz de fortalezas,
oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA), que indaga
aspectos internos y externos,
positivos y negativos, la cual ha sido
trabajada tanto a nivel individual
como grupal en el campo de la
psicologfa. (Ballesteros, Verde, Costabel,

Sangiovanni, Dutra, Rundie, Bazan,
2010).

La autoeficacia y los intereses
profesionales

El autoconocimiento y el auto
concepto con relacidn a la identidad
ocupacionalivocacional, los intereses
profesionales, en tanto patrones de
preferencias e indiferencias respecto
a actividades relacionadas con
carreras y ocupaciones (Lent,
Brown y Hackett, 1994), son una de
las dimensiones principales.

Mds alld de las predisposiciones
genéticas, los aprendizajes sociales
estdn a la base de los intereses
profesionales en una cultura
determinada como un proceso
cognitivo-mediacional que en el
marco de un conjunto de factores
socioambientales (género, estatus
sociofamiliar, estatus académico, etc.)
son los que operan en los
adolescentes a la hora de cristalizar
en una determinada disposicidn de
sus intereses profesionales (Hernan-
dez Franco, 2004).
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Desde la perspectiva social-cognitiva
referida a la identidad ocupacional/
vocacional se integraron modelos y
constructos para comprender los
mecanismos que regulan los intereses
profesionales. Desde esta perspectiva,
las expectativas de autoeficacia
(creencias de las personas acerca de
sus capacidades para alcanzar niveles
determinados de rendimiento) y las
expectativas de resultados (creencias
personales acerca de los resultados
posibles como consecuencias de los
esfuerzos comportamentales), actdan
como codeterminantes de los
intereses vocacionales.

Los intereses, a su vez, promueven
metas de eleccion vocacional
(intenciones o aspiraciones a
comprometerse en una direccidn
vocacional particular), las cuales
aumentan la probabilidad de una
accién de eleccién determinada.
Estas acciones de elecciéon conducen
al individuo a dominios de rendimiento
particulares y experiencias de logro
que pueden alimentar o debilitar la
autoeficacia y las expectativas de
resultados, al servir como experiencias
de aprendizaje, afectando asi, la
persistencia en la eleccién realizada
(Bandura, 1987, 1997; Lent, Brown y
Hackett, 1994).

Las

modulan las metas y a las acciones
de eleccidn, tanto indirecta como
directamente, a través de los
intereses, y a suvez, a otras varia-
bles personales (aptitudes, género,

etnicidad y rasgos de personalidad) y
variables contextuales. Los efectos de
estas variables sobre los intereses
hacen que las elecciones sean
parcialmente mediadas por experiencias
diferenciales de aprendizaje, las cuales
afectaran directamente a las creencias
de autoeficacia y a las expectativas de
resultados, influyendo sobre los intereses
vocacionales, la eleccién de carrera y el
rendimiento académico.

Existen tres tipos de expectativas de
resultado a la hora de considerar su
efecto sobre los intereses profesionales
(Bandura, 1987):

@) Materiales: retribucién econémica,
estabilidad en el empleo, jornada
laboral, etc.

b) Sociales: prestigio, poder, influencia,
estatus, aprobacién paterna o matema,
etc.

€)) Personales o autoevaluativas:
satisfaccién personal, autorrealizacién,
etc.

Desde la perspectiva cognitivo social
(Bandura, 1986) las expectativas de
resultados se consideran determinadas
en gran parte por la historia de
reforzamiento particular de la persona.
Las consecuencias que espera alcanzar
en el desempefio de una profesion se
ven afectadas por la informacion
concreta gue ha asimilado sobre dicha
profesion, a través de sus experiencias
de aprendizaje directas o vicarias.

La persona que se autopercibe eficaz
hacia una determinada profesién se
autoevallia positivamente con relacién
a las competencias necesarias para el
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gjercicio de esa profesién (por ejempilo,
en profesiones para las que se requiere
fuerza v resistencia), y anticipara que
puede alcanzar las consecuencias que
se desprenden del ejercicio de la
misma. Por el contrario, cuando se
autoevalla como falto de capacidad
para una determinada actividad
profesional (autoeficacia vocacional
baja), no anticipa las consecuencias
positivas que se desprenden del
ejercicio de lamismayy, por tanto, no se
ve a si mismo desempendndola,
careciendo finalmente de interés para él.
Entre las variables personales, los
rasgos de personalidad no reciben
mayor atencidén desde la perspectiva
social-cognitiva en los intereses
profesionales y la eleccion de una
carrera, profesion. Sin embargo, las
evidencias empiricas sefialan que los
rasgos de personalidad son
significativamente predictivos de
variables relacionadas con las mismas
(tales como intereses y valores) y
variables relacionadas con la
adaptacién a ellas, por ejemplo
satisfaccion  ocupacional  (Holland,
1997).

Algunos autores han descripto varios
intereses profesionales en adolescentes
desde el modelo de autoeficacia
(Fogliatto, 1991; Fogliatto y Pérez, 1997
Pérez y Fogliatto, 2004; Pérez y Cupani,
2006), los cuales fueron trabajados con

las v los adolescentes:
relacionado con el disefio,

la reparacién y el mantenimiento del
equipamiento mecanico, eléctricoy
electrénico.

- Naturaleza: denota agrado por las
actividades al aire libre, el campo y sus
tareas, el contacto con seres vivos no
humanos y la investigacidn en ciencias
naturales.

- Salud: se vincula con preferencias
por disciplinas médicas, el trabajo en
instituciones sanitarias y el cuidado de
pacientes.

- Arte: hace referencia a actividades de
ilustracién  gréfica, investigacion

estética y creacidn artistica.
i describe actividades de
composicidn, ejecucién y arreglo de
obras musicales, docencia del arte
musical e investigacién musicoldgica.
- Comunicacion: representa tareas
relacionadas con la recoleccidn, el
tratamiento vy la distribucién de datos
referidos a sucesos del medio social
con la finalidad de entretener, educar e
informar a la poblacién.

- Humanidades: se vincula con la
investigacion bibliografica y documental,
la critica y el asesoramiento cultural

- Servicio: se asocia con el aprendizaje
de métodos de ensefianza y a la
asistencia a personas para comprendery
resolver dificultades de orden personal.

- Leyes: se relaciona con tareas de
asesoramiento juridico, asesoria letrada
e investigacion de las instituciones
politicas.

se relaciona con la matemética

y €l célculo numérico.

- Empresas: se vincula con la inves-
tigacién econémica, la organizacién
y la direccién de empresas y la
planificacién de servicio.

- Idiomas: se orienta hacia la docencia,
la traduccién y la interpretacion de
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de idiomas extranjeros en sus
diversas formas de manifestacion.

L i i inteli-

Para reformular el concepto cldsico de
inteligencia, diferentes investigadores
propusieron un nuevo concepto de
inteligencia, reformulando asf la idea
de inteligencia como coeficiente
intelectual elevado.

Para Howard Gardner (1987) la
inteligencia es la capacidad de
resolver problemas, o elaborar
productos que sean valiosos en una
0 mas culturas.

Ademds, la teoria de las inteligencias
muiltiples, nos permite visualizar que
no solo existen las inteligencias
linglisticas y matematicas, sino que
hay muchas otras, que no son
trabajadas en el ambito académico,
quedando excluidas de los programas
de estudio, siendo necesario su
inclusion en abordajes paralas y los
adolescentes en la construccién de
su identidad ocupacionalfivocacional.
Cada sujeto, tiene facilidad para
uno o mas tipos de inteligencia,
pero con entrenamiento puede
incorporar y desarrollar cualquiera
de las otras. (Chirino, 2019).

Se ha planteado la existencia de
ocho tipos de inteligencia (Gardner,
1998) que se han observado en las
y los adolescentes en relacién a sus

intereses ocupacionales (Martinez
Nufiez, Fernandez, Caymes, Cdceres,

Morales, 2016; Ferndandez, 2016,
Chirino, 2019, Munoz Echeveste,
2019):

- Inteligencia lingtistica: tiene que
ver con poder manejar el lenguaje
con fluidez, ya sea en forma escrita
u oral. Las y los adolescentes que
se autoperciben mds con este tipo
inteligencia, tienen orientaciones a
ocupaciones relacionadas con la
escritura, la lectura, el lenguaje.

- Inteligencia Iégico matematica:
es un tipo de inteligencia que
predomina en adolescentes que
pueden  manejar  operaciones
matematicas con facilidad, y suelen
dedicarse a la informatica, a las
ciencias “duras”, contabilidad, etc.

- Inteligencia espacial: predominan
en adolescentes que tienen gran
habilidad para las lineas, las
formas, los colores, el espacio, no
solo para dibujar, sino para graficar

ideas visuales o espaciales.
*Ias

y los adolescentes con éste tipo de
inteligencia, tienen un buen manejo
del cuerpo, pueden expresar ideas
y sentimientos a través de él, tienen
facilidad para las actividades
manuales, y podemos encontrar en
éste grupo a cirujanos, escultores,
atletas, artesanos, etc.

- Inteligencia musical: este tipo de
inteligencia se observa en
adolescentes con capacidades
para discriminar sonidos, facilidad
para tocar un instrumento, componer
canciones, sensibilidad al ritmo,
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al tono o la melodra.

hace
referencia a adolescentes que
poseen capacidad para conectar
con los demds, sensibilidad a la
afectividad de las demads personas,
capacidad de poder distinguir
sentimientos de otras personas a
través de gestos, expresiones
faciales y tono de voz; suelen ser
lideres naturales y pueden trabajar
con personas, ya sea para brindar
algun tipo de servicio o para trabajar
en equipo.
- Inteligencia intrapersonal: las y
los adolescentes que desarrollan
ésta inteligencia presentan facilidad
para el autoconocimiento y actdan
de acuerdo a él, conocen sus debilidades
y sus potencialidades, tienen
capacidad para tomar conciencia y
conectarse con sus estados de
animo, toman conciencia de sus
motivaciones, deseos y autoestima.
- Inteligencia naturalista: se
relacionada con la conexién que la
persona desarrolla con el medio
ambiente, sensibilidad a la
contaminacién ambiental, facilidad
para reconocer diferentes tipos de
flora y fauna, ademds de que éstas
personas tienen una gran conexion
con los animales.
En cierta medida una o mas de las
ocho inteligencias estan relacionadas
con los intereses profesionales
afines a estas, fundamentales y
delimitantes para un futuro proyecto
de vida, entendiendo a este como:
la eleccidn de una carrera universitaria,
el desarrollo de una profesién, o el

desarrollo de un oficio (Martinez
Nufiez, Fernandez, Caymes, Cdceres,
Morales, 2016; Martinez-Nunez, Perroni,
Rivas Palacio, Geraiges, 2016; Fernandez,
2016, Chirino, 2019, Muifoz Echeveste,
2019).

En cuanto el manejo de emociones
y sentimientos, de la tensidén y el
estrés, el desarrollo de habilidades
emocionales vy, en particular, la
inteligencia emocional, permite
lograr un autoconocimiento sobre
la propia afectividad.

Desde el modelo de habilidades de
la inteligencia emocional, podemos
entenderla como la habilidad
para percibir, valorar y expresar
apropiadamente las emociones,
utilizando los recursos emocionales
para la regulacién emocional personal
e interpersonal. El modelo tedrico
de estos autores esta constituido
por cuatro habilidades fundamentales
(Mayer y Salovey, 1997, citado en
Fernandez-Abascal et al., 2010), y
son:

1) La percepcion, evaluacion y
expresién emocional: que es la
destreza o habilidad para percibir
las emociones propias y ajenas; las
subhabilidades que la integran
permiten al adolescente expresar con
precision sus estados emocionales y
las necesidades asociadas a ellos;
discriminar entre diferentes emociones
y diferenciar las expresiones
emocionales sinceras de la que no
lo son.
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@) La facilitacion emocional: es la
habilidad para generar emociones
que puedan ser Uutiles como
herramientas (tiles para procesos
cognitivos como el pensamiento.
Esta habilidad cuenta con una serie
de subhabilidades que con impulso
emocional pueden redireccionar la
atencidn; utilizan las emociones
para tomar decisiones, elaborar
juicios, evocar la memoria, emplear
positivamente los sentimientos y
solucionar problemas.

3) La comprensién y analisis
emocional: permite a las y los
adolescentes asimilar la informacion
emocional relacionada a sus intereses
profesionales, es decir, entender
cémo se combinan y desarrollan las
emociones en el tiempo para apreciar
los significados emocionales; las
subhabilidades que la conforman
son la comprensién, reconocimiento
y diferenciacion emocional, el
conocimiento de las relaciones
entre las emociones y la interpretacion
de sentimientos complejos.

4) La regulacién emocional:
incluye la capacidad para expresar
y modular las propias emociones;
esta habilidad consta de las sub
habilidades de apertura a los
estados emocionales positivos vy
negativos, la reflexién sobre las
emociones propias y de otros/as
determinando la utilidad de su
informacion.

Desde los modelos mixtos de la
inteligencia emocional, el cual
incluye el modelo de habilidades, se

define la inteligencia emocional-social
como un conjunto de habilidades
personales, emocionales, sociales y
destrezas que influyen en nuestra
capacidad para adaptarnos vy
enfrentar las demandas y presiones
del medio (Bar-On, 1997). Desde
este modelo, incluyen:

- Habilidad para identificar, com-
prender y expresar las emociones
y sentimientos que se experimentan.
- Habilidad para percibir como
otros/as sienten y se relacionan con
sus sentimientos y emociones,
estableciendo buenas relaciones
interpersonales.

- Habilidad para percibir cambios
en el ambiente, resolver dificultades
personales e interpersonales,
adaptdndose con facilidad.

- Habilidad para aceptarse a sf
mismos/as, experimentar emociones
positivas y automotivarse hacia
objetivos o propdsitos personales.

Se puede entender la inteligencia
emocional a nivel intra e inter
personal (Bar-On, 2006):

- A nivel intrapersonal, la inteligencia
emocional-social incluye el ser
consciente de las fortalezas vy
debilidades personales, expresando
los pensamientos y sentimientos
adecuadamente; y

- A nivel interpersonal, una persona
se considera emocional y socialmente
inteligente, si cuenta con la habilidad
de tener consciencia y comprender
las emociones, afectos y necesidades
de otros/as.
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Las habilidades sociales

El abordaje de las habilidades
sociales facilita la comprensidn de
las relaciones interpersonales, la
toma de decisiones y la solucién de
problemas partiendo de la capacidad
empdtica (Gazari, 2019).

Las habilidades sociales son un
comportamiento que lleva a resolver
una situacién social de manera
efectiva, es decir, aceptable para el
propio sujeto y para el contexto
social en el que se encuentra, e
indica que no se trata de un rasgo
de personalidad, sino de un conjunto
de comportamientos aprendidos o
adquiridos, por lo tanto, susceptibles
de ser modificados. (Saura y Martinez,
2014)

Las habilidades sociales son ese:
Conjunto de conductas emitidas
por un individuo en un contexto
interpersonal que expresa los
sentimientos, actitudes, deseos,
opiniones o derechos de ese individuo
de un modo adecuado a la situacidén,
respetando esas conductas en los
demds, y que generalmente, posibilita
la resolucién de problemas inmediatos
y la disminucién de problemas
futuros. (Caballo, 2007, p. 6).

La conducta socialmente habilidosa
conceptualizada de manera adecuada
implica la especificacion de tres
componentes de la habilidad social:
una dimensidén conductual (tipo de

habilidad), una dimensién personal
(las variables cognitivas) y una
dimensidn situacional (el contexto
ambiental) (Caballo, 2007):

han sido
las mds estudiadas y las mads
utilizadas para clasificar una
conducta como socialmente
habilidosa. (Caballo, 2007, citado en
Gazari, 2019).
Incluye: 1) hacer cumplidos, 2)
aceptar cumplidos, 3) hacer
peticiones, 4) expresar amor, agrado
y afecto, 5) iniciar y mantener
conversaciones, 6) defender los
propios derechos, 7) rechazar
peticiones, 8) expresar opiniones
personales, incluido el desacuerdo,
9) expresion justificada de molestia,
enfado o desagrado, 10) peticion
de cambio de conducta del otro,
11) disculparse o admitir ignorancia,
12) afrontar las criticas, 13) hablar
en publico.
- Dimension personal: alude a las
variables cognitivas que se relacionan
con las habilidades sociales, y
algunos elementos que se incluirian
dentro de esta dimensién, son: 1)
conocimiento de la conducta
habilidosa apropiada, 2) conocimiento
de las costumbres sociales, 3)
conocimiento de las diferentes
senales de respuesta, 4) saber
ponerse en lugar de la otra persona,
5) capacidad de solucién de problemas.
(Caballo, 2007, citado en Gazari, 2019)
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- Dimensién situacional: alude a
que la habilidad social debe
considerarse dentro de un marco
cultural determinado, ya que los
patrones de comunicacién varian
ampliamente entre culturas e incluso
dentro de la misma, dependiendo
de factores tales como la edad, el
sexo, la clase social y la educacion.
(Caballo, 2007, citado en Gazari, 2019)

Otras investigaciones han realizado
una clasificacién, que no implica
una taxonomia acabada de las
habilidades sociales, las cuales son
organizadas en cinco grupos (Monjas,
2011, citado en Gazari, 2019):

scuchar, iniciar y mantener
una conversacion, formular preguntas,
dar las gracias, presentarse vy
presentar a otros, hacer cumplidos.
- Avanzadas: pedir ayuda, trabajar
en equipos, dar y seguir instrucciones,
pedir disculpas, convencer o
persuadir, opinar sin imponer o
dafiar a los demas.
- Relacionadas con los sentimientos:
son habilidades de alto contenido
emocional, tales como reconocer
sentimientos propios ante personas
o situaciones, expresar sentimientos,
emociones y afectos, comprender
los sentimientos de los demas,
enfrentar el enfado del otro, reconocer

y afrontar el miedo y la auto-recompensa.

- Referidas a la agresion: permiten
el afrontamiento a la agresién vy la
violencia, y se incluyen el pedir
permiso, poder y disfrutar compartir
algo, ayudar, negociar, el autocontrol
frente a situaciones agresivas,

defender los derechos propios,

responder y participar de bromas y
evitar problemas sin peleas.

permiten el afrontamiento del
estrés, siendo algunas de ellas el
formular o responder a una queja,
afrontar el ganar o perder en juegos
deportivos o de mesa, resolver o
lidiar con la vergienza, lidiar con
situaciones en las que un grupo
deja a un lado al sujeto, defender a
un amigo, responder a la persuasién,
asumir y responder al fracaso,
enfrentarse a mensajes contradictorios,
responder a una acusacion,
prepararse para una conversacion
dificil y hacer frente a las presiones
del grupo.

comunicaciéon asertiva,

NAN

La asertividad son los comportamientos
de expresién directa de los propios
pensamientos y sentimientos y de
defensa de los derechos personales
y respeto por los demas.

NAN
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Una persona con un estilo de
comunicacién pasivo (no asertivo)
se describe como socialmente
retraida, timida vy pasiva. Su
comportamiento se caracteriza por
un bajo nivel de contacto social,
inhibicion y baja defensa de sus
derechos. La conducta agresiva, por
el contrario, implica la defensa de los
derechos personales y la expresidn
de los pensamientos, sentimientos y
opiniones de manera inapropiada y
que casi siempre viola los derechos
de la otra persona. (Saura y Martinez,
2014)

El primer referente en la construccion
de la socializacién es la familia, ya
que proporciona a los nifio/as modelos
para su repertorio de conductas
sociales, tales como escuchar, iniciar
y mantener una conversacion y
reglas de cortesia. Este bagaje se
amplia cuando la persona crece y
tiene contacto con otros circulos de
accién; a través de mecanismos
como el aprendizaje por experiencia
directa, el aprendizaje por observacion,
aprendizaje por instruccién verbal y
por feedback interpersonal. (Monjas,
1997, citado en Ldpez, 2008)

Paralelamente al 'desarrollo social
que se experimenta con la familia, se
tiene la influencia del sistema
educativo al que los nifio/as ingresan
cuando aun no han consolidado sus
patrones de actuacion. La integracion
al dmbito escolar implica proponer
interrelaciones con personas nuevas
y ajenas al circulo familiar, lo que

demandard el desarrollo de nuevas
habilidades sociales. (Ldpez, 2008)

El pasaje de la nifiez a la adolescencia
supone la adquisicién de habilidades
sociales mds complejas, puesto que
los cambios fisicos y psiquicos
implican una modificacién del rol
del/la adolescente respecto a cédmo
se ve a si mismo, cdmo percibe al
mundo y cémo es visto por los otros.

(Guzman, 2007, citado en Lacunza y
Contini, 2011)

La adolescencia es un periodo critico
para la manifestacion y el desarrollo
de lajinteligencia emocional y de las
habilidades sociales. Por un lado,
los/as adolescentes han dejado atrds
las formas de socializacién de la
ninez para relacionarse con sus
pares en la busqueda de comprension
y aceptacion social; el entendimiento
de lo social se vuelve mucho mas
complejo, ya que en la adolescencia
se abandona el acatamiento pasivo
de las normas sociales en favor de
un comportamiento mas critico y
desafiante de las normas que
enfrentan; por otra parte, tienen
mayor presion por parte de padres y
profesores ya que se espera de ellos
comportamientos mds elaborados.
(Zavala, Valadez y Vargas, 2008).

Entre los problemas mas comunes
en esta etapa se destacan “la ausencia
de asertividad, las dificultades en la
solucién de problemas y la ansiedad
para relacionarse con companeros o
companeras del sexo opuesto”
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(Cristoff et al. 1985, citado en Zavala,
Valadez y Vargas, 2008, p. 327).

Lajinteraccion entre pares, “conlleva la
puesta en marcha de habilidades de
interaccion verbal, de resolucion de
conflictos interpersonales, de elogio y
de expresidn de emociones positivas y
negativas” (Guzmaén, Garcia, Martinez,
Herndndez y Castillo, 2007, citado en
Lacunza y Contini, 2011, p. 165).

Cada vez existe mds acuerdo
respecto a la necesidad de fomentar
en los colegios e institutos los
estilos de conducta prosociales
basados en la asertividad, con el
fin de prevenir la aparicién de conduc-
tas violentas (violencia de género,
etc.), y fomentar las conductas de
tipo prosocial beneficiosas para la
salud (Martinez, Saura, Rodriguez y
Oblita, 2010). A la vez, fomentar
las habilidades sociales en la
escuela con las y los adolescen-
tes, contribuiria también a dismi-
nuir otras situaciones problematicas
presentes en las aulas:

como problemas de relacién con
companferos Yy adultos, el aislamiento,

agresividad y peleas. (Collel, 2003,
citado en Lépez, 2008)

Tanto la familia y la escuela, como el
acceso a otros grupos de pertenencia
son dmbitos privilegiados para el
aprendizaje de habilidades sociales,
siempre y cuando estos contextos
puedan proporcionar experiencias
positivas para adquirir comportamien-
tos sociales. (Lacunza y Contini, 2011,
citado en Gazari, 2019)

Tal como se menciona con anterioridad,
las habilidades sociales podrian ser una
herramienta fundamental para los/as
adolescentes no sdlo por su cardcter
general como factor protector de la
salud, sino también porque es en la
adolescencia un momento crucial
en donde el sujeto comienza a
analizar y evaluar sus opciones, a
reflexionar y decidir sobre su
proyecto de vida (Gazari, 2019).

Toma de decisiones

Tomar una decisidon quiere decir
elegir entre, al menos, dos opciones
posibles, enfrentar mds de una
posibilidad y tomar una postura
propia, que repercutird en nuestro
futuro inmediato, lo cual resulta dificil
porgue no depende Unicamente de las
preferencias personales, sino que
debe considerar también factores
econdmicos, familiares y sociales
(Toledo, 1998).

Las decisiones que se toman
durante la adolescencia, continda
este autor, trascienden, marcan las
siguientes etapas del curso de vida.
Las y los adolescentes deben
enfrentar un conjunto de

y tareas en su proceso de convertirse
en adulto, esto es, optar en distintos
ambitos de la vida: valores, estudios,
amistades, trabajo, pareja, etc.
Diferentes factores influyen en este
proceso (Toledo, 1998, citado en
Gonzélez Fiorentino, 2016):



- La influencia de los otros: puede
ser positiva si orienta para elegir una
opcidn pero negativa si presiona
para que hagamos lo que otros

quieren, en contra de nuestra voluntad.

- Informacion: tener conocimiento
sobre las consecuencias de las
alternativas en el proceso de toma
de decisién es muy importante,
permite analizar los pro y contra de
cada opcidn. Esto constituye la base
para tomar una decisién adecuada.
nuestra propia
historia personal y familiar, el contexto
socio-cultural al que pertenecemos y
nuestro proceso de desarrollo nos han
permitido formar valores, actitudes y
opiniones favorables o no en
relacién a la cuestién por decidir.

Los estudios sobre las decisiones
que preocupan a los adolescentes,
han revelado que las conductas que
habitualmente son consideradas por
los adultos de riesgo para este periodo,
no siempre son asumidas por los
jévenes como decisiones ni habituales
ni dificiles de tomar (Gambara y
Gonzdlez, 2004): las y los adolescentes
de menor edad (entre 12-14 anos)
son  personas  especialmente
vulnerables al riesgo y a seguir a
terceros, porque muestran una
competencia limitada para identificar
los riesgos y beneficios, para prever
las consecuencias de los distintos
cursos de accién, para calibrar la
informacién derivada de las diversas
fuentes involucradas en el problema
y para resistirse a la presién de
amigos y companeros; y las y los
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adolescentes mayores (entre 14-19
anos), se ha encontrado que tienden
a mostrar mds dificultades para
considerar las consecuencias a largo
plazo, para tomar en cuenta los
intereses de otras personas y para
ejercer autodominio o autocontrol
sobre la situacién.

Con respecto a cédmo toman
decisiones las y los adolescentes,
tienden a hacerlo teniendo en consi-
deracién sus propios intereses,
creencias, actitudes y valores; otros
toman decisiones atendiendo a las
expectativas de sus padres, y otros,
en funcidn de lo que piensa el grupo
de pares (Langer et al., 1993).

O

NAN
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Como afirma Bronfrenbrenner (1987)
los experimentos transformadores
implican, por fuerza, el macrosistema,
porgue representan esfuerzos para
lograr la modificacién y la reestruc-
turacién sistemdticas de los sistemas
ecoldgicos existentes, de una manera
que desafie las formas de organizacion
social, los sistemas de creencias y los
estilos de vida que prevalecen en
una cultura o subcultura en particular.

Articulando con las ideas de Bruner
(1988) el conocimiento verdaderamente
adquirido es aquel que se redescubre.
Un curriculo se basa en pasos sucesivos
por un mismo dominio de conocimientoy
tiene el objetivo de promover el
aprendizaje de la estructura
subyacente de forma cada vez mas
poderosa y razonada; este concepto
se ha dado a llamar curriculo en
espiral.

Estos conocimientos se fueron
profundizando en un determinado
corpus caracterizado por orientaciones,
carreras, profesiones, oficios, en
funcién del entendimiento y las
estructuras  cognitivas  previas,
permitiendo poco a poco organizar
sus experiencias e ir mas alld de la
informacién dada. Es por todo esto,
que “el aprendizaje es un proceso
activo, de asociacién, construccién y
representacion” (Bruner, 1988).

Toda la propuesta llevada a cabo en
las escuelas permitié tejer puentes
entre universidad y comunidad
desde andamios (Bruner, 1988),

configurando un acercamiento entre
estudiantes de escuelas secundarias
Yy universitarios potenciando vy
posibilitando una co-construcciéon
de proyectos de vida.

Esta obra pretende servir de
andamiaje para docentes, directivos
y equipos interdisciplinarios de
escuelas secundarias, ya que la meta
central es que sea la misma escuela
la que se apropie de herramientas y
conocimientos que les permita
comprender a las y los adolescentes
en este transito de construir un
proyecto de vida.

Habitar esta comprension necesita
de interpretar, significar y resignificar el
rol de la escuela como entorno
propicio para el desarrollo de
habilidades para la vida. Y por
ende, para la construccién de
proyectos de vida en adolescentes
comprometidos y responsables de
si, de su entorno, de su realidad
social para transformarla.

La participacidn de los adolescentes
de manera activa en sus elecciones,
representara una trayectoria evolutiva
en elaboracidn, y este serfa el punto
en el cual se encontraban los/as
adolescentes al momento del
seguimiento, ya que la mayor
cantidad de ellosfas estaban
trabajando y/o estudiando.
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